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LeAIdership:
Wie KI Führung, Arbeit und Zusammenarbeit 

verändert

Prof. Dr. Isabell Welpe



Welches sind die sieben teuersten Wörter für jede Organisation?

Das haben wir

schon immer so 

gemacht.

Quelle Dall E im Auftrag von Isabell Welpe
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Famous last words: “Das haben wir schon immer so gemacht.”

Bundespostministerium



Shakked Noy, Whitney Zhang, Experimental evidence on the productivity effects of generative artificial intelligence. Wissenschaft 381, 187-192 (2023). DOI: 10.1126/science.adh2586

1.Unerfahrene

Mitarbeiter profitieren 

besonders stark

2. AI ist Job Enrichment 



“Better call GPT” Vergleich großer Sprachmodelle mit Anwälten

Source of Content: Martin, L., Whitehouse, N., Yiu, S., Catterson, L., & Perera, R. (2024). Better call GPT, comparing large language models against lawyers. Arxiv. https://arxiv.org/html/2401.16212v1



Auslagerung von rechtlichen Fragen an KI

https://www.linkedin.com/posts/emollick_junior-lawyers-legal-process-outsourcing-activity-7161523974810636289-Sr2x/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Fortschrittliche KI-Modelle 

entsprechen oder 

übertreffen sogar die 

menschliche Genauigkeit

→ Von 46 Minuten zu < 1 Minute 

pro Dokument



Quelle: Katja Nikolaus, Co Founder CDDO, JUNE

Das waren alles mal „billable hours“



Sundar PichAI

https://x.com/AndrewCurran_/status/1851374530998256126

“More than 

25% of all 

new code at 

Google is 

now 

generated by 

AI“
Earnings call 29.10.2024



https://jakobnielsenphd.substack.com/p/office-ai-productivity

40%



https://www.youtube.com/watch?v=i_mL3LT0lDg



Quelle: FAZ 18.September 2024

Klarna:

• 25% der Belegschaft durch KI ersetzt in 

letzten 12 Monaten

• „Wir werden außer Softwareentwicklern 

keine neuen Mitarbeiter mehr einstellen“

• Im Kundendienst hat KI-Assistent bei Klarna 

Arbeit von 700 Mitarbeitern übernommen

18.09.2024 FAZ



AI = Wie ein neue Kontinent mit Millionen Arbeitskräften, die umsonst arbeiten
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–Karrierewege in der 

Baufinanzierung werden sich 

verschieben

– Ausbildungssysteme 

müssen sich anpassen

– „Soft Skills“ und 

„Sprachgewandtheit“ werden 

wichtiger

Kommunikation > Finanzfähigkeiten



"OpenAI o1„ brilliert in Mathematik, Naturwissenschaften und Programmieren.

Source of Content: https://www.linkedin.com/posts/jonassurmann_ai-openai-reasoningmodels-ugcPost-7240461894891778049-YsZy/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Source of Image: https://www.nextbigfuture.com/2024/09/openai-o1-model-sets-new-math-and-complex-reasoning-records.html



KI durchbricht Sprachbarrieren 

https://app.heygen.com/home



AI@Use Cases



Auswertung von Verwaltungsdokumenten

https://www.bundesfinanzministerium.de/Datenportal/Daten/frei-nutzbare-produkte/Anwendungen/Kaufpreisaufteilung-Grundstuecke/Kaufpreisaufteilung-Grundstuecke-Anleitung.pdf?__blob=publicationFile&v=2

• Lies dieses Dokument ich werde Dir fragen dazu stellen

• Wie berechne ich die Aufteilung eines Grundstückaufpreises konkret?

• Kannst du mir das Rechenschema erläutern?



• Kreditvertrag

• Allgemeine Geschäftsbedingungen (AGB)

• Zins- und Tilgungspläne

• Widerrufsbelehrung

• Sicherheitenvereinbarung

• Versicherungsnachweise

• Grundbuchauszug und Baubeschreibung

• Finanzierungsbestätigung und 

• Bonitätsprüfung

• Vorvertragliche Informationen nach dem 

• Verbraucherkreditgesetz

• und

• und

• und

Analyse von allen anderen Dokumeten möglich

Quelle: Dalle 3



Drei sinnvolle Chatbot Lösungen

1) https://docsbot.ai/#features 2) https://www.docuchat.io/#pricing 3) https://www.chatbot.com/pricing/

24/7 Informationen 

& individuelle Antworten auf die individuellen Fragen

Günstigste

$16 / Monat

Sinnvollste

$17 / Monat

Meiste Features

$52 / Monat
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AKA Banks 
CEO mit
“Amy”



KI versus menschlicher Arzt

h
tt

p
s
:/

/j
a

m
a

n
e

tw
o

rk
.c

o
m

/j
o

u
rn

a
ls

/j
a

m
a

in
te

rn
a
lm

e
d
ic

in
e
/a

rt
ic

le
-a

b
s
tr

a
c
t/

2
8
0

4
3

0
9



Hat Ihre KI 

schon eine 

eigene 

Haftpflicht-

Versicherung?



https://www.mlq.ai/gpt-4-vision-data-analysis/
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„ZwAIschen den Zeilen lesen“ 

Manager auf Bilanzpresse-

konferenzen oder 

Analystencalls berichten über 

Finanzdaten und verraten mit 

ihrer Tonlage, wie es dem 

Unternehmen wirklich geht. 

< 6% - 9 %



https://www.linkedin.com/posts/grantecker_hey-chatgpt-finish-this-building-your-activity-7072194180864737280-X3cu?utm_source=share&utm_medium=member_desktop; : https://www.linkedin.com/posts/ruben-hassid_ai-midjourney-chatgpt-ugcPost-

7153717380844576769-iLft/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Photo credit Saqlain Mughal shared by @Dipl.-Ing. Lars Behrendt

https://www.linkedin.com/posts/grantecker_hey-chatgpt-finish-this-building-your-activity-7072194180864737280-X3cu?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


https://x.com/WevolverApp/status/1729892793680630060; https://www.wevolver.com/article/computer-vision-ensures-proper-assembly-sequences

AI-Computer 

Vision sorgt für 

korrekte 

Montage-

reihenfolgen

https://x.com/WevolverApp/status/1729892793680630060
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https://x.com/luo_yuehan/status/1823630023674241221
https://www.linkedin.com/posts/amine-bouder_constructiontech-roboticplastering-aiinconstruction-activity-7267535184751648769-6k7G?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/amine-bouder_constructiontech-roboticplastering-aiinconstruction-activity-7267535184751648769-6k7G?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


AI@Führung





In Japan trat “AI メイヤー“ als Bürgermeister an

https://opendatascience.com/second-ai-powered-candidate-seeks-office-in-japan/



Ramiro Rosário

| 32

Scucci, R. (4 months ago). AI Replacing Politicians? One City Is Actually Doing It And The Results Are Shocking. GIANT FREAKIN ROBOT. https://www.giantfreakinrobot.com/sci/army-robot-combat-vehicles.html

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.matinaljornalismo.com.br%2Fmatinal%2Freportagem-matinal%2Framiro-rosario-

poa250anos%2F&psig=AOvVaw0BNIC_lUfJ6oB9pUCPasqj&ust=1714033746595000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCLDB7by32oUDFQAAAAAdAAAAABAb

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.britannica.com%2Fplace%2FPorto-Alegre&psig=AOvVaw392oyIqSrCrxb9zfiLZfvU&ust=1714033953547000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBIQjRxqFwoTCMj_j5m42oUDFQAAAAAdAAAAABAE

Die brasilianische Stadt Porto 

Alegre hat das erste Gesetz 

verabschiedet das komplett 
 von ChatGPT geschrieben wurde

https://www.giantfreakinrobot.com/sci/army-robot-combat-vehicles.html


Die Effizienz von KI in der Rechtsetzung

| 33

ChatGPT

> 15 Sekunden und 
Klausel, an die Roasrio 

nicht gedacht hatte

ein Team von 6 
Anwälten

> ein 
mehrtägiger 

Prozess

Scucci, R. (4 months ago). AI Replacing Politicians? One City Is Actually Doing It And The Results Are Shocking. GIANT FREAKIN ROBOT. https://www.giantfreakinrobot.com/sci/army-robot-combat-vehicles.html



Was wird KI nicht ersetzen?



Source: Chengwei Lio, Christian Stadler, https://www.linkedin.com/posts/christianstadler_ai-activity-7115009150828326912-x1kO?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

Persönliche 

Beziehungen

und Verbindungen

NETZWERKE



Prof. Dr. Isabell Welpe

TUM School of Management

Mail: welpe@tum.de 

▪ Head of the Group of Strategy and Organization

▪ Professor at the faculty of the TUM School of Management

▪ Member of several Advisory Councils

▪ Research Fellow at University College London (UCL)

▪ Digitalisation, Leadership, Strategy, Emerging Technologies, New Work 
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